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Editorial

Le nouveau recul des ventes de pharmacies en 2013, aprés une
année 2012 déja médiocre, traduit une certaine désorientation
des acteurs du marché. Les ventes liées aux départs en retraite
restant mécaniquement nombreuses du fait du vieilissement
des titulaires, c’est la mobilité en cours de carriére qui souffre de
cet attentisme général - alors que la société a grand besoin de
« pharmaciens entrepreneurs », expérimentés et solvables, pour
rationaliser et moderniser le réseau.

i

Pourtant les prix des pharmacies baissent et se rapprochent
des multiples d’EBE que nous appelions de nos voeux depuis
longtemps.

Le nouveau cadre d’exercice est désormais opérationnel avec
un décret qui fixe les régles en matiere de contréle des SEL, de
participations et d’utilisation des SPFPL.
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Leffet générique ainsi que la maitrise des frais généraux ont
permis, en moyenne, de dégager une rentabilité qui a suivi
l'inflation.

C’est donc plut6t le manque de lisibilité qui freine les initiatives

e |isibilité fiscale du statut de I'entrepreneur,

e |isibilité politique sur le respect du monopole de dispensation,
e [isibilité économique sur la rémunération autour des génériques.

Au-dela de nos observations synthétiques ci-aprés, nous vous
recommandons de télécharger sur www.interfimo.fr le compte
rendu de nos 12 mois de pratique des SPFPL, qui illustre la
mutation du marché, de la vente de fonds de commerce vers la
transmission d’entreprises.

* 'excédent brut d’exploitation (EBE) est un indicateur
déterminant pour 'analyse financiére : il s’agit du bénéfice
avant déduction des frais financiers, des amortissements
et des charges exceptionnelles.

C’est, en résumé, la marge bénéficiaire permettant de
rembourser les crédits (intéréts et capital), payer les
impdts et assurer le train de vie des titulaires.

Les tendances observées en 2012 s’accentuent en 2013. Le
chiffre d’affaires baisse globalement d’environ 1% alors que
le taux de marge brute progresse & nouveau grace a “I'effet
générique”.

Des frais généraux bien maitrisés et une nouvelle hausse
des prestations de service permettent a I'excédent brut
d’exploitation de progresser légerement plus que I'inflation.
Mais ces évolutions moyennes masquent des disparités de
plus en plus importantes entre pharmacies.

Interfimo remercie les instances professionnelles et les conseils spécialisés qui lui ont communiqué les données
nécessaires a la réalisation de cette étude, notamment : I'Ordre National des Pharmaciens, la Caisse d’Assurance

Vieillesse des Pharmaciens, la société EMC, les cabinets Codex, C2C Pharma, Fiduciaire Richard & Associés, Fiducial,
Flandre Comptabilité Conseil, FLG Caducial, GVGM, Hygie Conseils, JTM Expert, KPMG, Lecoeur-Leduc & Associés, Le

Roux, Normeco, Différence Santé, Quercy, Révigestion, Sapec.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Focus a partir d'une base 100 en 2005
115 4

110 1
Inflation

Toute représentation ou reproduction, intégrale ou partielle, est interdiite sans le consentement d’'INTERFIMO (loi du 11 mars 1957).





